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THLALIARS
Korkma, sonmez bu safaklarda y(zen al sancak;
Sonmedan yurdumun tistlinde titen en son ocak,

0 benim milletimin yildizidir, parfayacak;
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak

(Catma, kurban olayim, cehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokillen kanlanmiz sonra helal..
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikiall

Ben ezelden beridir hir yagadim, hir yaganm.
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasanm
Kiikremis el gibiyim, bendim ¢igner, asanm.
Yirtanim daglan, enginlere sigmam taganm.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhh duvr,

Benim iman dolu gogstm gibi serhaddim var,
Ulusun, korkmal Nasil bayle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek disl kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin,
Siper et govden, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yanndan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen sehit oglusun, incitme, yazikir atanr:
Verme, dlnyalan alsan da, bu cennet vatant.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§iiheda figkiracak topragy siksan, sihedal
Can, canani bitin vanm alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada cida.

Ruhumun senden, llahi, sudur ancak emeli
Degmesin mabedimin gdgsdne namahrem el
Bu ezanlar ezanlar-ki sahadetieri dinin temell
Ebedi yurdumun (stnde benim inlemell

02aman vecd ilo bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kan yagim,
Figkine rub- miicerred gibi yerden na'im;

0 zaman yiikselerek arga deger belki baim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilal!
Olsun artik dékilen kanlanmin hepsi helall
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal
Hakkidir, hlr yagamis bayragimin hlrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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KALiTE YOLCULUGUMUZDA

Kamu yonetim anlayisimiz, toplumun giindelik ve programlanmais ihtiyaglarini karsilamaya yonelik is ve
islemleri yerine getirirken, ortaya ¢ikmasi muhtemel ihtiyaclar1 ve problemleri 6nceden tahmin ederek
gerekli tedbirleri zamaninda alabilmektir. Giintimiizde toplumsal ve bireysel beklentiler dogrultusunda
yonetim anlayisinda meydana gelen degisimlere ayak uyduramayan kurumlarin uzun siire ayakta
kalmalart mtimkiin gortilmemektedir.

Bilgi caginda, vizyonumuza ve misyonumuza uygun lider ve rehber bir egitim kurumu olmanin
Temel sarty, bilgiye dayal bir okul toplumu olusturtmaktir.

“Olgiilemeyen hizmet gelistirilemez.” ilkesine uygun olarak, verilere dayanan, agik, Seffaf, hesap
Verebilir bir siire¢ yonetimi anlayisi ile islerin ytirtitiilmesi 6nem arz etmektedir.

Biz de yola cikarken” Calisanlarimiz ve Paydaslarimizla neredeyiz?” diye kendimize bir baktik,
eksiklerimizi ve ihtiyaclarimizi belirledik. Bu ihtiyaclarimizi giderecek bir yol haritasi olusturmak
amaciyla stratejik hedeflerimizi tespit ettik. Yeni bir vizyon olusturtarak kalite yolculugumuza basladik.
Hedeflerimize ulasmamizi saglayacak stireclerimizi tanimladik ve tim galinanlarimizla bu stiregleri
sahiplendik. Sistemli bir Sekilde iyilestirme ve gelistirme ¢alismalarimiza devam etmekteyiz.

Ogrencilerimizin egitim stireclerinde kalitenin artirilmasi, mezuniyet sonrasi tam istihdamu ve istedigi
yiiksekdgretim programlarina ge¢meleri, temel stratejik hedeflemeyi olusturmaktadir. Aynm1 zamanda
ogrencilerimizin sosyal ve kiltiirel gelisimleri, degerler egitiminin de en ©nemli ugras alanidir.
Ogretmenlerimizin, 6grencilerimizin yetismesinde gosterdigi asir1 duyarlilik ve dzveri, degerlerimizin
mihenk tasidir. Ayrica, tecriibe ve yeterlilikleri {ist diizeyde olan 6gretmenlerimiz, elli sekiz yillik bir
gecmise sahip okulumuzun kalite giivencesidir.

Okulumuzda toplam kalite anlayisinin her asamasinda ilgili taraflarin katiliminin saglanmasi ve ortak
aklin kullanilmas1 stratejimizin 6ztinti olusturmaktadir. Katilimc1 yontemlerle bes yillik planimiz
yapilmustir ve her bir y1llik uygulama icin de gelisim plani hazirlanacaktir.

KALITE YONETIMI VE AKREDITASYON yolculugumuzda okulumuzun kalitesini, kiiltirtinti ve
Varligimizi dogru ifade etmemizde, kisaca zoru basarmamizda, dogruyu, iyiyi, glizeli ortaya
Koyabilmemizde yan yana yurudiigimiiz tiim personelimize tesekkiir ediyorum.

Taner ALEMDAR
Okul Mudiira
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1-GIiRiS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmas siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baglamistir. Ekip taratindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine
aktif katilimin1 saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdliimiine gecilerek okulumuzun amag,
hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta
verilmistir.

1.1.STRATEJI GELISTIRME KURULU VE STRATEJIK PLAN EKIBI

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Stratejik Plan  Ekibi
Kurulu Bilgileri Bilgileri
Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Taner ALEMDAR Okul Miidiirii Reyhan KAPAN Miid.Yard.
Berkant KAYABASI | Miidiir Yard. S. Nalan YAZGAN Ogretmen
Sengiil UZUN Ogretmen Sevda AKKANAT Ogretmen
Deniz SOYDAN Okul Aile Bir.Bsk. | Fiisun AYDIN Ogretmen
Nihal CENGIZ Ogretmen
Gokhan BIYIK Ogretmen
Zeki KURT Okul Aile Bir. Yon.| Tugba TEKIN Ogretmen
Kur. Uye.
Koksal SENEL Ogretmen
Eda YAZGAN Goniilli Veli

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Planlama Siireci:

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmas siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligsma takvimi kapsaminda ilk
asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
siirecine aktif katilimini saglamak tlizere paydas anketi, toplant1 ve gériismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir.



DURUM ANALIZi

Durum analizi boliimiinde, okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak “Neredeyiz?”’ sorusuna
yanit bulunmaya caligilmistir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve
goriisleri ile okulumuzun “Gliglii Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer
verilmistir.

2.1.Kurumsal Tarihce

Ankara Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik
Ogretim Genel Miidiirliigii'ne bagli olup, turizm alaninda Tiirkiye’de ilk agilan orta dereceli
okuldur.

Ik defa 1961 — 1962 6gretim yilinda bir yillik, otel teskilat: ve egitimi ile ilgili bilgiler
vermek tlizere agilmistir.

1963 - 1964 6gretim yilinda 3 yillik 6gretim yapan okul sekline doniismiis ve “Otelcilik
Okulu” adini almustir.

1964 — 1965 Ogretim yilindan itibaren kiz 6grenciler de okula kabul edilmis, bu yildan
itibaren dgrenciler turistik tesislerde igbasi egitim ¢aligmalarina baslamistir.

1970 — 1971 6gretim yilindan itibaren 6grenciler, isbasinda egitim calismalarinin devami
olarak bir y1l siire ile Almanya’ya gonderilmis ve bu uygulama 1975 yilina kadar devam etmistir.

1973 yilinda programlarda degisiklikler yapilmis, okul “Otelcilik ve Turizm Meslek
Lisesi” adin1 almistir. Bu yildan itibaren okula {iniversiteye giris hakki saglanmigtir.

1984 — 1985 6gretim yilinda yabanci dilin meslekteki 6nemi gz 6niine alinarak birinci yili
hazirlik sinifi olmak iizere dort yillik ve bir kisim derslerin 6gretimini yabanci dille yapan
“Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek Lisesi” adini almistir.

1986 — 1987 6gretim yilinda, okul, okul ve igyerini birbirine yaklastiran 3308 sayili Ciraklik
ve Mesleki Egitim Kanunu’na baglanmistir. Boylece her yil 6grencilerin, yilin Ekim — Nisan
aylarmi kapsayan ilk alt1 aylik doneminde okuldaki derslik, atdlye ve uygulama otelinde teori ve
beceri egitimi yapmalari ve yine her yil ikinci donemi kapsayan Nisan — Ekim aylarinda Turizm
Bakanlig1 onayl1 5 yildizli turistik otellere gonderilerek alt1 ay boyunca isbaginda beceri egitimi
gormeleri saglanmistir.

1989 — 1990 6gretim yilindan itibaren okulda bilgisayar destekli egitim projesi uygulanmas,
ozellikle meslek derslerinden baslatilmak iizere, egitim-6gretimin bilgisayar destegiyle yapilmasi
saglanmustir.

2001-2002 yilindan itibaren “Firat Uygulama Oteli” 55 yatakli 29 odali, “Dicle Uygulama
Oteli” 50 yatakli 30 Odali olarak insa edilmistir. Ayrica ¢ok amagh toplanti salonlar1 “Samsun,
Erzurum, Sivas ve Seymenler Restoran1” dgrencilerimizin pratik egitimine acilmig ve salonlar
hizmete baglamistir.



2004-2005 o6gretim yilindan itibaren “Barig Mango Restoran” ve “Uygulama Mutfak
Atdlyesi” kapasitesi ylikseltilmis, HACCP standartlaria getirilmistir.

2006-2007 Ogretim yilinda MEGEP projesi kapsaminda “Konaklama ve Seyahat
Hizmetleri” ile “Yiyecek I¢ecek Hizmetleri” alani1 agilmustir, giiniimiizde de egitime bu alan ve
dallarla devam edilmektedir.

2008-2009 ogretim yilinda “Seymenler Restoranina ek bdlim yapilarak restoran
genigletilmis, ferah kullanim ve manzarali bir gériintiiye kavusturulmustur.

2013-2014 dgretim yil1 sonunda okulun ad1 “Ankara Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi”
olarak degistirilmistir.

Okulumuz 2016-2017 6gretim yili itibariyle Yenimahalle Ilgesinde bulunan baska bir okul
binasma taginmig olup, bu binada egitim-6gretim ¢alismalarina, kurulus amacina uygun olarak
devam etmektedir.

Okulumuzda uygulamali egitim icin 16 odali 33 yatakli uygulama oteli mevcuttur.
Uygulama otelimizde resepsiyon, kat hizmetleri, mutfak, 1 adet restoran kompleksi, farkli
kapasitelerde 3 toplanti salonu ve 1 kir diigiinii alani mevcut olup otel profesyonel olarak
isletilmektedir.

Okulumuzda; Almanca, Ingilizce ve Rusca olmak iizere ii¢ dilde yabanci dil egitimi
verilmektedir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

b (13

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani; “ stratejik plan hazirlik siireci”, “durum analizi”, “misyon,
vizyon ve temel degerler”, ‘“amag, hedef ve stratejiler”, “maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme “olmak tizere bes boliimden olusturulmustur.

Stratejik Amacimiz olan “Orgiin egitim ¢agindaki bireylerin firsat esitligi kapsaminda egitim ve

ogretime erisimini saglamak; kayit bolgemizdeki ¢cocuklarin okulu tercih etme oranlarini artirarak
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarinin giderilmesine yonelik belirlenen stratejik hedef ve
performans gostergelerine gore hedeflerimizi biiyiik oranda gergeklestirdigimiz saptanmistir.

. Okulumuz O6grencilerinin mesleki beceri ve yeteneklere sahip, 21. Yiizyill yasama becerileri
cercevesinde isbirligi icinde, esnek ve uyumlu ¢alisan, dil becerisi yliksek, girisimcilik, 6zyonetim,
yaraticilik ve gilivenirlik vasiflarini benimseyen, ruh ve duygu bakimindan dengeli, kendilerini
mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak, ahlaki degerleri yiiksek bireyler
olacak sekilde yetismelerini saglamak amacina yonelik belirlenen “Ogrencilerin meslegin
gereklerini en iyi sekilde yerine getirebilecek beceriye sahip, yabanci dile hakim ve ahlaki
degerlere duyarl bireyler olarak yetismelerini saglama” stratejik hedefine ulasildigi saptanmastir.
Okulun gelisimi i¢in ¢alismak, egitim ve 6gretim faaliyetlerinin kalitesini artirmak amaciyla

kurumsal kapasitenin gelistirilerek etkili, verimli ve en iist diizeyde kullanilmasimi saglamak
amacina yonelik belirlenen “kalite standartlarina uygun bina ve donanimi tesis ederek ve mevcut
olanlar1 iyilestirerek, etkin ve verimli bir kurumsal yonetim yapis1 olusturulmasi” stratejik hedefi

biiylik oranda gerceklesmistir.



2.3 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuz, Anayasanin 42. Maddesi geregince olusturulmus bir yapiya sahip olup; faaliyet
alanlarina yon veren ve kurumun misyonuna, vizyonuna ulagmasini saglayan “Milli Egitim Temel
Kanunu” ve “652 Sayili Kanun Hiikmiinde Kararname” ile belirlenen Milli Egitim Bakanliginin
gorevleri cercevesinde ve “3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu” ile “Milli Egitim Bakanlig:
Ortadgretim Kurumlart Yonetmeligi” dogrultusunda ¢aligmalarini siirdiirmektedir. Okulumuz,
Milli Egitim Bakanliginin tagra teskilatinda yer alan bir kurumudur. Milli Egitim Bakanligimin
devlet adina tistlendigi sorumlulugun yerine getirilmesi, Kanun, Kanun Hiikmiinde Kararname,
Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim temel ilkeleri
cercevesinde bagl oldugumuz Il ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerimizin belirledigi stratejik
planlamalar dogrultusunda ¢alismalarini planlamaktadir. Okulumuz ilgili mevzuat ve kurumlari
yiikledigi yasal yiikiimliiliikkleri ¢ercevesinde, turizm sektoriinde mesleki egitim hizmetinin

iilkemiz genclerine dogru bir sekilde verilmesi yoniinde caligsmalar yapmaktadir.

2.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Milli Egitim Bakanligina gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi i¢in tiim
st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.
Bu cercevede Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans

gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlanilmastir.

Milli Egitim Bakanligi1 2023 Egitim Vizyonu merkezde olmak iizere {ist politika belgeleri temel
iist politika belgeleri ve diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir. Ust politika
belgeleri ile stratejik plan iligkisinin kurulmasi amaciyla iist politika belgeleri analiz tablosu

olusturulmustur.
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Tablo 2: Ust politika belgeleri analiz tablosu

TEMEL UST DIGER UST POLITIKA BELGELERI

POLITIKA

BELGELERI

11. Kalkinma Plam Ankara Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik
Plam

MEB 2019-2023 Ankara Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2022-2027

Stratejik Planm1 Uluslararasilasma
Stratejik Plani

Ankara Il Milli Egitim | Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)
Miidiirliigii 2019-2023
Stratejik Plani

Yenimahalle flce Milli Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Egitim Miidiirliigiiniin
2019-2023 Stratejik
Plam

Milli Egitim Bakanh@1 | Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi
2023 Egitim Vizyonu

Orta Vadeli Program Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile Tlgili
(YEP) Raporlan

Milli Egitim Sura
Kararlari

Milli Egitim Kalite
Cercevesi

PROGRAM-ALT PROGRAM ANALIZI

Okulumuzun sorumlu oldugu ii¢ tane program bulunmaktadir. Bunlar Egitim ve Ogretime
Erisim, Egitim ve Ogretimde Kalite ile Kurumsal Kapasite programlaridir. Bu programlar

altinda yer alt programlarin hedeflerine iligkin analiz tablo asagida yer almaktadir.
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PROGRAM-ALT PROGRAM ANALIZI

PROGRAM |ALT PROGRAM |TESPIiTLER IHTIYACLAR
EGITIM VE |Okullasma Oran1 | Ortadgretimde rgiin Orgiin egitim disina ¢ikan
OGRETIME egitimin digina ¢ikan Ogrenci oraninin
ERISIM Ogrenciler Azaltilmasi
Okula Devam/ e Devamsizlik oranlarinin azaltilmasi
Devamsizlik Ortadgretimde
devamsizlik
Okula Uyum, Ogrencilere yonelik Oryantasyon faaliyetlerinin 6grenci
Oryantasyon oryantasyon faaliyetleri |ilgisi
Ve beklentisine uygun diizenlenmesi
Farkli tiirdeki Anadolu |Nakil oranlarinin azaltilmasi
liseleri ve mesleki
Liselere nakil
Hayat Boyu Meslek ve kisisel Kurs sayilarinin ve tiirlerinin
Ogrenme gelisim kurslarina artirilmasi ve
yonelik Kayit oranlarinin yiikseltilmesi
Talep azlig1
EGITIM VE |Akademik Basar1 |Ogretmen Ogretmenlerin yeterliliklerinin
OGRETIMDE yeterliliklerindeki artirilmasi
KALITE ihtiyaclar
Ortadgretimden Yiiksekogretime gecis oranlarinin

yuksekdgretime gecis
sistemi

Oranlarindaki diisiik
seviye

Artirilmasi

Sinav odakli sistem ve
sinav kaygisi

Sinav kaygisinin azaltilmasi ve sinav
Motivasyonunun artirilmasi

Yabanci dil yetersizligi

Yabanci dil yeterliliginin artirilmasi

Sosyal, Kiiltiirel
ve Fiziksel
Gelisim

Okul saglig1 ve hijyen
sorunlar1

Okul saglig1 ve hijyene yonelik
onlemler
Alinmasi

Zararli aligkanliklar

Zararh aligkanliklarin tespiti ve
Azaltilmasi, ortadan kaldirilmasi

Ogretmenlere yonelik
hizmet i¢i egitimlere
katilhim disiikligi

Hizmet ici egitime katilim oran ve
sayilarinin artirilmasi

Sosyal, Kiiltiirel

Egitsel, mesleki ve

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik

ve Fiziksel kisisel rehberlik Hizmetlerinin planlanmasi
Gelisim hizmetlerindeki

eksiklikler

Uluslararasi hareketlilik | Uluslararasi hareketlilik

programlarina programlarina

Katilimin devami Katilimin devamliliginin saglanmasi
Istihdam Mesleki ve teknik Sektdr ve isgiicii piyasasi taleplerinin
Edilebilirlik ve egitimin sektor ve Tespiti ve buna uygun c¢aligsmalar
Yonlendirme isglicii yapilmasi

Piyasasinin taleplerine
uyum sorunlari
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Atolye ve laboratuvar
O0gretmenlerinin sektorle
Ilgili alan bilgisindeki
eksiklikler

Atolye ve laboratuvar
ogretmenlerinin

Sektorle ve isletmelerle iletisim ve
Isbirliginin artirilmasi

Isyeri beceri egitimi ve
staj uygulamalarimdaki
Sorunlar

Beceri egitimi ve staj
uygulamalarindaki
Sorunlarin tespiti ve ¢oziimii

Ogretim
Y Ontemleri

Okul Yoneticilerinin
derse girme, ders
Denetleme yetkisi

Y oneticilerin ders denetleme ve takip
Faaliyetlerinin artirilmasi

Ders arac gerecleri

Egitimde bilgi ve
iletisim teknolojilerinin
kullanimindaki
eksiklikler

Iletisim teknolojilerindeki gelisime
ve

Mevcut altyapiya uygun sekilde ders
faaliyetlerinin yiiriitiilmesi

KURUMSAL
KAPASITE

Kurumsal {letisim

Calisma ortamlar ile

Is motivasyonunu saglayacak

sosyal, kiiltiirel ve faaliyetlerin

sportif Artirilmasi

Ortamlarin is

motivasyonunu

saglayacak bicimde

diizenlenmemesi

Kurumsal aidiyet Kurumsal aidiyeti gelistirecek

duygusunun faaliyetlerin

Gelistirilmemesi Artirilmasi
Kurumsal Calisanlarin Basaril1 ve fark yaratan islerin
Y Onetim odiillendirilmesindeki | Odiillendirilmesine yonelik

eksiklikler

calismalarin artirilmast

Kariyer yonetimi

Ogretmen ve yoneticilerin kariyer
Sinavlarinda basarilarinin artirilmasi

Hizmet i¢i egitim
kalitesi

Ihtiya¢ duyulan hizmet ici
egitimlerin
Tespiti ve katilimin artirilmasi

Bina ve Yerleske

Egitim, caligma,
konaklama ve sosyal
hizmet ortamlarinin
kalitesindeki eksiklikler

Ilgili yapilarda diizenlemeler
yapilmasi

Bina ve Yerleske

Okul ve kurumlarin
sosyal, kiiltiirel, sanatsal
Ve sportif faaliyet
alanlarinin yetersizligi

Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyet alanlar1 olusturulmasi ve
mevcutlarin yenilenmesi

Ogretmenlere yonelik
fiziksel alan yetersizligi

Ogretmenlerin kullandig: fiziksel
alanlarin yenilenmesi

Donanim

Donatim eksikleri

Donatim eksikliklerinin tespiti ve
Tamamlanmasi

Is Giivenligi, Okul
Giivenligi

Okulun giivenli internet
kullanim politikasimin
Olusturulmasi

Giivenlik internet politikasina uygun
Caligsmalar yiiriitiilmesi

Is giivenligine yonelik
donanimsal eksiklikler

Is giivenligi kurallarina uygun
donatim
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Eksikliklerinin tamamlanmasi
Tasima ve servis | Ogrencilerin okula Okula ulagim imkanlarinin
ulasim sorunlar1 ve Cesitlendirilmesi ve pansiyondan
pansiyondan yararlanma | yararlanma oranlarinin artirilmast
oranlarindaki
Diistikliik

2.5 Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde Okulumuzun faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri,
standart dosya plani, iist politika belgeleri, yiirlirliikteki uygulanan sistem ve kamu hizmet envanteri
incelenerek Midiirliigiin hizmetleri tespit edilmis ve alt1 faaliyet alan1 altinda gruplandirilmistir.

Buna gore faaliyet alanlar1 ve sunulan hizmetler Tablo 5’teki gibidir:

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

FAALIYET ALANI URUN VE HiZMETLER

Egitim ve dgretime erisim imkanlarinin saglanmasi

Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi
Mesleki Egitime iliskin faaliyetlerin diizenlenmesi

A-Egitim ve Ogretime Yonelik Yabanci dil egitimine iliskin faaliyetlerin diizenlenmesi

Faaliyetler — oy . - ; -
Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin

yiiriitiilmesi

Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve dgretimine

iliskin i ve islemlerin yiiriitiilmesi

Yatililik hizmetlerinin yiiriitiilmesi

Egitim ve istihdam iligkisini gii¢clendirecek politika ve
stratejilerin uygulanmasi ve

[zlenmesi

Doner Sermaye ¢alismalarinin yiiriitiilmesi
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B-Bilimsel, Kiiltiirel, Sanatsal ve

Sportif Faaliyetler

Okulda bolgesel ve ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesinin

saglanmasi

Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeydeki
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere

katilimlarinin saglanmasi

C-Arastirma — Gelistirme Faaliyetleri

Sektorle isbirligi protokollerinin artirilmasi

Erasmus, eTwinning, TUBITAK, Kalkinma Ajanslari,
Ozel Sektore ait programlar/kurumlar nezdinde
projelerin takibi, hazirlanmasi, yiiriitiilmesi, katilim

saglanmasi

Erasmus programi mesleki egitim akreditasyonu
alinmasi

Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik aragtirma
ve gelistirme faaliyetlerinin

Y iriitiilmesi

Yurt ici ve yurt disinda egitim ve dgretim siireclerine

iliskin gelismelerin takip edilmesi

Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve

islemlerin yiiriitiilmesi

D-Yonetim ve Denetim Faaliyetleri

Egitim ve 6gretime yonelik iist politikalarin
uygulanmasi

[statistiki verilerin toplanmasi, analizi ve iist
kurumlarla paylasilmasi

Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmast,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet

raporunun hazirlanmasi

Miidiirliiglimiize bagli doner sermaye isletmesine
iligkin is ve islemlerin yiiriitiilmesi

Ihtiyaglara gore Bakanlik, Il ve Ilge MEM ve ozel
sektorden 6denek/kaynak saglanmasina iligkin is ve

islemlerin yiiriitiilmesi

Ders denetleneme faaliyetlerinin yiiriitiilmesi
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Resmi yazisma is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

Resmi ve 6zel kurumlarla iletisim siirecinin
yiiriitiillmesi

Pansiyon is ve islemlerinin yiiriitiilmesi

Miidiirliigiimiiz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme,
talep, ihbar, sikayet, goriis ve onerilere iliskin

islemlerin yiiriitiilmesi

E-Insan Kaynaklar1 Yonetimine Iliskin

Faaliyetler

Ogretmen ve diger personelin mesleki gelisimlerine
yoOnelik faaliyetlerin yiiriitiilmesi

Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer
degistirme, terfi ve benzeri 6zliik islemlerinin

ylriitiilmesi

F-Fiziki ve Teknolojik Altyap1

Okulumuz binalarina ve alanlarina iliskin her tiirlii
yapim, bakim ve onarim iglerinin

Hizmetlerine Iliskin Faaliyetler

Yiritilmesi

Standart donatim listelerine uygun olarak atdlye ve
uygulama otelinin yenilenmesi

Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlara
uygunlugunun saglanmasi

Egitim ve dgretim teknolojilerinin 6grenme
stireglerinde etkin kullanilmasina yonelik altyap1

caligmalarinin yiiriitiillmesi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal

etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas Kkitlesi

bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik

ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.
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2.6 Paydas anketlerine iliskin ortaya cikan temel sonuclara altta yer verilmist
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2.7 Okul/Kurum I¢i Analiz

Tablo 4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum Igi

Analiz Icerik Tablosu

Ogrenci sayilari

9. smif konaklama ve seyahat alani: 17 6grenci
9. sinif yiyecek icecek alani:98

10. sinif konaklama seyahat alani: 13

10. sinif yiyecek icecek alani: 76

11. sinif yiyecek icecek alan1:29

12. sinif yiyecek icecek alani:31

Kaynastirma 6grenci:6

Yabanci uyruklu 6grenci:3

Akademik basar1 verileri

Okul akademik basar1 oran1 %74.71

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel
ve sportif basar1 verileri

3 6grenci

Ogrenme stilleri envanteri

113 6grenciye uygulandi

Devam-devamsizlik verileri

Toplam 6grenci:264
Siirekli devamsiz 6grenci:11
20 giin devamsizlig1 asan 6grenci:26

Okul disiplinini etkileyen
faktorler anketi

65 Ogrenciye uygulandi

Insan kaynaklar1 verileri

44 dgretmen,6 idareci

Ogretmenlerin hizmet ici
egitime katilma oranlari

Ogrenme ortami verileri

44 6gretmene uygulandi

Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

2.7.1 Teskilat Yapisi

Taner ALEMDAR

ilknur OZTURAN

Reyhan KAPAN

Yusuf GEKLI

Sinem Neslihan KARAMAN Berkant KAYABASI
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2.7.2. insan Kaynaklar

Tablo 5. Cahsanlarin Gorev Dagilimi

Cahisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii Okul idari yonetimi

Miidiir Bas Yardimcist Mali isler, disiplin kurulu, personel isleri

Mudur Yardimeist Ogrenci isleri, okul pansiyonu, doner sermaye
isleri, koordinatorliik,

Atdlye ve Bolim Sefler1 AtOlye donanimi, temrindik malzemelerinin
kullanimi

Ogretmenler Egitim 6gretim ile ilgili gorevler

Yonetim [sleri ve Biiro Memuru Biiro isleri, yazismalar, haberlesme

Yardimci Hizmetler Personeli Temizlik ve diger yardimer isler

Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri | ....... Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 1 10
5-6 Y1l 0 0
7-10 Y1l 0 0
10.....Uzeri 5) 00

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Y1l icerisinde Okul/Kurumda
Ayrilan Yonetici Sayisi Goreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM 0 2 0 1 1 0

Tablo 8. idari Personelin Katildiga Hizmet i¢i Programlan

Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi | Katildig: Y1l Belge No

Miidiir

Miidiir
Yardimcist
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin | Erkek Hizmet Yih Toplam|

Hizmet Siireleri

1-3 Y1l 0 2 2

4-6 Y1l 0 0 0

7-10 Y1l 1 1 2

11-15 Yil 4 1 S

16-20 6 1 7

20 ve iizeri 13 5 15

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Yil icerisinde Kurumda Goreve
Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2
0
2
3
TOPLAM 3 1 0 0
Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig: Hizmet i¢i Egitim Programlan
Adi ve Soyadi Brangi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Yil| Belge No
Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadmn Egitim anel Toplam
Durumu | Yih
1 Memur 2 3 On lisans 30
2 Hizmetli 1 0 Lise 33
3
4
5
6
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Tablo 13. Calisanlarin Gorev Dagilim

Cahisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Miidiirii Okul idari yonetimi

Miidiir Bag Yardimcist Mali isler, disiplin kurulu, personel isleri
Miidiir Yardimcist

Ogrenci isleri, okul pansiyonu, déner sermaye
isleri, koordinatorliik,

Atolye ve Bolim Sefleri

Atolye donanimi, temrindik malzemelerinin
kullanimi

Ogretmenler

Egitim 6gretim ile ilgili gorevler

Y onetim Isleri ve Biiro Memuru

Biiro isleri, yazismalar, haberlesme

Y ardimci1 Hizmetler Personeli

Temizlik ve diger yardimci isler

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
= Danigsmanlik Rehberlik Hizmetleri Ile
= = g Hizmeti Igili Diizenlenen
= =) = Alan Egitim/Paylasim
< Ur < 0
%! g A Toplantist vb. Faaliyet
£ A 4 Sayisi
o i )
IS IS T > i) =
£ 2 A o 5 'S
2y 2 = - 2] = 5 o4
£ & 5 Z z | 3 0 > E
A 3 5. 3 > | @ _ | B ® g
2 : A 5 % 5 2 |5 2 >
5 - o E 3 = 5 | B 3 5
S 22 | S8 | & 5 S 213 5 =
=z = 5 e = E = = = = Eb =
5 He) < = = He) o o [} al) ) [D)
A O wn = wn &) :Q :Q > | O O >
2 2 2 2 264 44 264 3 S 2
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arac-Gerecler 2022 2023 2024 Ihtiyac
Akalli Tahta say1s1 40 40 40

Masaiistii Bilgisayar sayisi 43 43 43

Projeksiyon sayisi 38 38 38

TV Sayisi S5 5 S

'Yazici sayisi 20 20 20

Fotokopi Makinas1 Sayist 1 1 1 2

Internet baglant1 hiz1 8 Mbps 8 Mbps |8 Mbps

Ses Sistemi sayisi 2 2 2 1

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya konulmasi
gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

* * % K % ¥
N = B o= = = N = =N = =N

*
98]
(e)

*

*
p—
(9
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin vb.
gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulmustur. Biitge islemleri okul miidiirti, teknik miidiir
yardimcist ve okul saymani tarafindan yiiriitiilmektedir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan

donemi boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenmistir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar ‘ 20023 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 8852152 7550145 9650000 12165200 15525500 20350000
Okul Aile Birligi 162000 200000 = 2500000 270000 300000 350000
Ozel Idare - - - - - -

Kira Gelirleri - - - - - -
Doner Sermaye - - - - - -
Dis Kaynak/Projeler - - - - - -
Diger - - - - - -

TOPLAM 9014152 7750145 9900000 12435200 15825500 20700000

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢ahsan personelin (sekreter temizlik,
Giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
Kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici1 vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri ahmi

Iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023 |
HARCAMA GELIR GIDER GELI GIDER GELIR GIDE 375
KALEMLERI R R
Temizlik 35000 44000 31000
Kiiciik Onarim 14989 - -
Bilgisayar Harcamalar: 17380 25262 395000
Biiro Makinalar 33200 12500 17350
Harcamalari

Telefon 5711 6325 7627
Sosyal Faaliyetler 325 680 725
Kirtasiye 8300 12721 23850
GENEL 114905 101488 475552

2.7.5ISTATISTIiKi VERILER

Tablo 20: 2024 Y1l Kurumdaki Mevcut Yonetici Sayisi:

Sira Gorevi Erkek Kadin Toplam
No

1 Miidiir 1 - 1

2 Miidiir. BasYrd. - 1 1

3 Miidiir Yrd. 2 2 4

2023-2024 Yih Kurumdaki Mevcut Ogretmen Sayisi:

3 tane Tiirk Dili ve Edebiyati,1 tane Matematik,1 tane Fizik ,1 tane Kimya,1 tane Tarih,1
tane Cografya 4 tane Ingilizce,1 tane Resim,1tane Miizik ve gérevlendirme gelen 1 Felsefe, 1
tane Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, 1 tane Almanca,2 tane Rusca,1 tane Rehberlik,1 Beden
Egitimi, Itane Miizik, 5 tane Yiyecek Icecek Hizmetleri, 3 tane Konaklama ve Seyahat
Hizmetleri.Ucretli olarak ¢alisan 1 tane Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, gdrevlendirme gelen 1
tane Biyoloji,1tane Matematik,4 tane Ingilizce,1 tane Beden Egitimi,2 tane Yiyecek Igecek
Hizmetleri,4 tane Konaklama ve Seyahat Hizmetleri ve 1 tane Rehberlik 6gretmeni gorev

yapmaktadir.
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Destek Personele (Hizmetli- Memur) Iliskin Bilgiler:
Tablo 21: 2023-2024 Y1l Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi:

Sira Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet | Toplam
No Durumu Yih
1 Memur 7 4 [kogretim 20 ve 11
Lise tizeri
Universite
2 | Hizmetli - 1 [kdgretim 20 ve 1
Lise uzet
. Universite
3 | Sozlesmeli Isci - 1 Ikogretim 20 ve 1
Lise tizeri
Universite
4 | Sigortal Isci - - [kogretim -
Lise
Universite

Tablo 22: Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri Ile Tlgili

Gorev ihtiyag Danismanlik Hizmeti Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim

i ji Toplantis1 Vb. Faaliyet S
]I;illl::)l::i];l:l Yapan Duyulan = Gorlisme oplantist aaliyet Sayist
$ Psikolojik = Psikolojik Odasi
LRI, sy [ S—— — - . B : | A A Velilere
Sayisi § § Y Ogrenci = Ogretmen Veli | Ogretmenlere Ogrencilere Yonelik
Saysi Saysi Sayisi Sayist | Sayis1  Yonelik Yonelik
2 2 - 2 57 - 8 2 5 1
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Tablo 23: Okul/Kurumun Fiziki Altyapisi:

Fiziki Mekan Adedi Ihtiyac
Ogretmen Calisma X 2
Ekipman Odasi X

Kiitiiphane X 1
Rehberlik Servisi X 2
Resim Odas1 X 1
Miizik Odas1 X 1
Cok Amach Salon X 4
Ev Ekonomisi Odasi X

Is ve Teknik Atélyesi X

Bilgisayar laboratuvari X

Yemekhane X 1
Spor Salonu X 1
Otopark X 1
Spor Alanlar X 1
Kantin X 2
Fen Bilgisi Laboratuvari X 1
Atolyeler X 3
Boliimlere Ait Depo X 3
Boliim Laboratuvarlar: X

Boliim Sef Odalan X 4
Boliim Ogrt. Odasi X

Teknisyen Odasi X 1
Boliim Dersligi X 1
Arsiv X 1
Revir X 1

Tablo 24: Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu (2024)

Ogrenci Sayisina Iliskin Bilgiler (Gecmis Yillar)

2019 2020 2021 2022 2023 Hedef
2024-2028
Kiz/Erkek  Kiz/Erkek Kiz/Erkek Kiz/Erkek Kiz/Erkek
Kiz/Erkek
Ogrenci 23 3/4 - 4 » s
Sayisi
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OGRENCI
Ogrenci sayis1

Kiz/Erkek

OGRETMEN OKUL
Ogretmen basina
diisen o6grenci

sayisl

Toplam 6gretmen
sayisi

Toplam 6grenci
sayi1sl

44 305 305 6,9

Yillara Giire" Ogretmen Basina Diisen
Ogrenci Sayisi

Yillara Gore Ortalama Simif Mevcutlar:

2020- 2021- 2022- | 2023-2024 | 2020- 2021- 2022- 2023-2024
2021 2022 2023 2021 2022 2023
270 278 300 305 54 5.9 6.8 6.9
020-2( | | | | | 24
Kiz/Erkek Kiz/Erkek Kiz/Erkek Kiz/Erkek
Ogrenci Sayisi 270 278 300 305
Smava Giren Toplam Ogrenci 78 70 40 -
Sayisi
On Lisans Programlarima Yerlesen 7 5 3 -
Toplam Ogrenci sayis
Lisans Programlarina Yerlesen 2 3 3 -
Toplam Ogrenci Sayist
Lisans ve On Lisans Programina 9 8 6 -
Yerlesen Toplam Ogrenci Sayisi
Genel Basar1 Orani ( % ) %11.5 %11.4 %15 -

Ogretim g‘)?]r)é?lﬁ
Yih -
Sayisi
2019-2020
2020-2021
AMP
2021-2022
2022-2023

Smif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
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AMP

AMP
10

Meslek Lisesi

13

Teknik Lise

Teknik Lise

Teknik  Teknik



Tablo 25: Kitap Okuma Oram

Kitap okuma oram

2019-2020  2020-2021 2021-2022 2022-2022 2023-2024
Aylik 6grenci basina diisen sayfa 450 520 560 582 625
sayisi
Kiitiiphanedeki kitap sayisi 1750 2500 3000 3200 3215

Tablo 26

Sosyal Alanlar

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayis1) Alan
Kantin 50 Var
Yemekhane Bodrum 150 Var
Toplant1 Salonu 100 Var
Konferans Salonu 350 Var
Konferans Salonu 50 Var
Konferans Salonu 150 Var

Tablo 27

Spor Tesisleri

Tesisin ad1 Kapasitesi (Kisi Sayisi) Alam

Basketbol Alam Tribiinsiiz Var

Futbol Sahas1 (Hah saha) Triblinsiiz Var

Kapali Spor Salonu Tribiinsiiz Var

Hentbol Sahasi Tribiinsiiz Var

Tablo 28
Sosyal Etkinlikler
2016%* 2017* 2018%* 2019%* 2020%* 2021%*

2022* 2023*

Tiyatro 1 1 2 1 - -
1

Siir Gecesi 1 1 1 1 - - 1
1

Mezuniyet Gecesi 1 1 1 1 1 1 1
1

Defile = = - - - - -

Kermes 1 1 1 1 - - -
1

Sergi 1 1 1 1 - - 1
1




Tablo 29

Sosyal ve Sportif Etkinliklere Katilim Orami |

2017 2019 2020 2021 2022 2023
2018
Sosyal Etkinliklerine Katilim %30 %20 %8 %7 %30
Orani %32 %035
Sportif Etkinliklere Katilhm Oram %25 %15 %10 %8 %25
%28 % 30
Toplam %55 %35 %18 %15 %55
%0 60 %0 65

2.8. PESTLE ANALIZi

Politik ve yasal etmenler

Ekonomik ¢evre degiskenleri

1. Bakanhgimizca, ogrenci  merkezli egitim
yaklasimlari, mesleki egitimde modiiler egitim
sistemi, okul oncesi egitim, mesleki egitim, gorevde
yiikselme ve kariyer basamaklar1 vb. konulardaki
gelistirilen politikalar

2. Ucretsiz ders kitabi dagitimi uygulamasi

3. Destek personelin sayica yetersizligi, telafi
edebilecek hizmet alimina doniik finans eksikligi

4. Yerel yonetimlerle kurulan olumlu isbirligi

1. Cok cesitli Kkiiltiirel zenginlige sahip bir bdlge
olmasi.

2. Geleneklere bagh sosyal yap1 ve turizm alaninda
egitim verilmesi nedeniyle okul profilinden dolay:
disiplin olaylarinin fazla goriinmemesi.

3. Bolgemizde 6grencilerin egitimine 6nem verilmesi.
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Bulundugumuz bolgede velilerimizin
sosyoekonomik diizeyleri diisiiktiir. Bu sebepten
velilerin okulun maddi kaynaklarina ¢ok fazla
katkis1 olmamaktadir.

Ekonomik yonden okul aile birliginden ve
cevredeki hayirsever vatandaslardan yardim
almaktadir.

Isyerlerinin ¢evreden vasifli ve kaliteli eleman
aramalar1 halkin bilingli olarak mesleki egitime
yonelmesini saglamistir.

Maddi sikintilar aile bireylerini kisa yoldan is
hayatina atilmaya zorlamistir. Bu anlamda
Yenimahalle ‘de mesleki egitime c¢ok Onem
verildigi sdylenebilir.

Mesleki egitimin gelismesinde okulumuzda
verilen egitimin rolii biiyliktir.

Okulumuzda bulunan atdlye ve laboratuvarlarda
alanlara  yonelik ascilik ve konaklama
egitimlerinin verilmesi nedeniyle sektdrel bazda
farkindalik  olusturulup gerekli donanimin
siirekli yenilenmesini saglayarak ogrenci ve
ogretmenlerimizce etkin kullanimi.

Bakanligimizin E-Okul ve internet hizmetlerinin
kurumumuzda etkin kullanimi.



Ekolojik ve dogal cevre degiskenleri Etik ve ahlaksal degiskenler

Degerler Egitimi kapsaminda kiiltiirel ve manevi
1. Okulumuzun dogal ¢evresinin giizel olmasi degerler

Depremde ulusal ve yerel maddi manevi destek
2. ilimizde cevre Kirliliginin yogun yasanmasi

UST POLITiKA BELGELERI
SIRA NO | REFERANS KAYNAGININ ADI
1 I1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam
2 [lge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani
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Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum {iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-
kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanir. Dis ¢evreyi
olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat,
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.)
okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar

dogrudan veya dolayli olarak okul/kurumun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu béliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boéliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz
etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri onceden tahmin edip gerekli onlemleri almak
zorundadir.

Okul/kurum i¢i analizde, saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢cevre analizi
asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler

belirlenmelidir.
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Tablo 30. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plan1 ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu
cevrenin genel gelir durumu,
Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini
arttirict unsurlar,
Okul/kurumun giderlerini
arttiran unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin

alma imkanlari,
Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

¢ Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gegis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Goc,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimu,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para
kazanma

Hirs, liiks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

¢ Beslenme aliskanliklari,

¢ Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Okul/kurumun teknoloji
kullanim durumu

e- Devlet uygulamalart,

Dijital Platformlar iizerinden
uzaktan egitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip

olmadig1 teknolojik

araglar

Personelin ve 6grencilerin
teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin sahip
Oldugu teknolojik araclar,
Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki oOrtiisii,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢aligmalar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

*Qrnek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum 6zelinde yapilacaktir.
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2.9.GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik
alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten

istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim
gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan gii¢liiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda

temel olarak okul miidiirii/midiirliigi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmastir.

2.7.5. Giiclii ve Zayif Yonler

Giiclii Yonler

Ogrenciler 1. Ogrencilerin Mesleki Egitime 6nem vermesi ve okulumuzu tercih
etmesi

2. Normal Egitim Ogretim uygulanmasi

3. Sinif mevcudunun 6zellikle alan ve dal se¢iminden sonra ideal
sayida olmasi

4, Sportif ve kiiltiirel etkinliklere katilim oraninin yiiksek olmasi
5. Ogrencilerin cogunlugunun bilingli ailelere sahip olmalari

6. Ogrencilerin burs ve maas imkanlar1 ile maddi anlamda
desteklenmesi

Mezun 6grencilerin is bulma olanaklarinin yiiksek olmasi
Ulusal ve uluslararasi fuar ve yarismalarda derece elde etmesi

Ogretmen-6grenci uyumunun iyi olmasi
Kurum kiiltiiriiniin olusmus olmasi

Calisanlar
Ekip ruhu ile hareket edilmesi
Proje tabanli etkinliklerin olmas1

Yoneticilerin yeterlilik diizeyinin yiiksek olmasi

Y Onetici-0gretmen-dgrenci ve veli iletisiminin uyumlu olmasi
Is birlikci faaliyetler yapiliyor olmasi

Uluslararasi projeleri hazirlama ve uygulamada deneyimi

Veliler Ailelerin biling diizeyi

Sosyo-ekonomik yonler

WM PN G A W N R0 © N

Etkinliklere katilim ve tesvik edilmesi

33



Bina ve 1. Derslik basina diisen 6grenci sayisinin az olmasi
Yerleske 2. Ogretmen basina diisen dgrenci sayisinin az olmasi
3. Sportif ve sosyal etkinliklere elverisli mekanlarin olmasi
4. Bahge Alaninin yeterli olmas1
5. Pansiyon kapasitesinin yiiksek olmasi1
6. Uygulama Otelinin bulunmast
Donanim 1. Akall tahta sisteminin mevcut olmasi
2. Atdlye ve laboratuvarlarin yeterliligi
3. Giiclii internet aginin olmasi
4. Kiitiiphane kapasitesinin yiiksek olmasi
Biitce 1. Kantin gelirleri
2. Okul aile birligi gelirleri
3. Genel biitce ddenekleri
4. Doner Sermaye Gelirleri
Yonetim 1. Esitlik
Siirecleri 2. Liyakat
3. Anlayis
4. Okul-Sektor arasinda giiclii bag
5. Disiplin
Tletisim 1. Kurum personeli arasinda giiven, saygi ve paylasimin yiiksek
Siirecleri olmasi
2. Personele mesaj ve internet yoluyla siirekli ulagimin olmasi
%aylf Yonler
Ogrenciler 1. Teknolojinin olumsuz etkileri, teknoloji bagimlilig
2. Disiplin sorunlarinin olmasi
3. Cevre faktorleri
4. Yabanc dil yeterliliginin diisiik olmas1
5. Ogrencilerin isyeri beceri egitimindeki goniilsiiz ve sorumsuz
davraniglar
6. Ogrencilerin giivenli internet kullanimina iliskin bilgi ve
donanimlarinin yetersiz olmasi
Calisanlar 1. Okulun il ve ilge merkezine mesafesinden dolayi tercih edilmemesi
2. Arastirma ve gelistirme yoniinden zayif bir kadroya sahip olmasi
Veliler 1. Veli toplantilarina katilimin az olmasi
2. Okul 6grencilerinin ¢ogunlugunun sosyal ve ekonomik

yetersizlikleri olan aile ¢ocuklar1 olmasi
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Bina ve 1. Il ve ilge merkezine mesafesinin uzak olmas1
Yerleske 2. Ulasim sorunlarinin olmasi, okul yolunun bozuk olmasi
3. Kis sartlarinda yol durumu
Donanim 1. Okul bahgesinin verimli kullanilmasi i¢in diizenlemeye ihtiyag

duymasi

2. Uygulama Otelinde ve atdlyelerde yenilemeye ihtiya¢ bulunan
donanim ve tefrisatla hizmet verilmesi

Biitce 1. Aile birligi gelirlerinin diisiik olmas1
2. Ogrencilerin dar gelirli ailelerden olugmasi
Y Onetim 1. Insan kaynaklar1 yonetim politikalarinmn yeterliligi
Siiregleri 2. Izleme ve degerlendirme yeterliligi
[letisim 1. Ogzellikle Okul-veli, okul-cevre ve okul-sektor iliskilerinin istenilen
Siirecleri seviyede olmamasi
2. Kurum kiiltiiriinde eksiklikler
Dissal Faktorler *
Firsatlar
Politik 13. Ulkemiz ve Bakanligimizin Tiirkiye Yiizyili hedeflerinin
midirligiimiizde/kurumumuzda pozitif beklentiler olusturmasi

14. Egitim sisteminde siirekli yenilenen programlarin iyi yonde
gelismesi

15. Milli Egitim Bakanliginin mesleki egitimi gelistirmeye yonelik
proje uygulamalari

16. Sinav sistemindeki iyi yonde degisiklikler

17. Yerel yonetimlerin egitime destek olmast

Ekonomik 6. Turizm gelirlerindeki ve bolgemizdeki turizm tesis

altyapisindaki artisin okulumuzun 6nemini arttirmasi

7. Ogrencilerimizin beceri egitimi donemlerinde iicret karsihg
calisarak, okul doneminde burs alarak

Egitimlerine ve ailelerine destek olmasi
8. Doner Sermaye gelirlerinde kurum payinin artmasi

9. Ilimizde turizmin gelisiyor olmasi
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Sosyolojik

8- Olumsuz cevre kosullarindan kaynakli rehberlik ihtiyaci

9- Kitle iletisim araglarinin olumsuz etkileri

10- Ilin nitelikli g6¢ vermesine karsilik niteliksiz go¢ almasi

11-Isyeri beceri egitimi denetimlerinde dgretmenlerin sektorii ve
gelismelerini yakindan takip edebilme imkani1 bulmalari

12-Uygulama otelinde 6grencilerin konuklara hizmet sunmasinin
ogrenciler iizerindeki olumlu etkileri

13- Mesleki Fuarlara ve yarigmalara katilmadaki istekliligi

14- Ulusal- uluslararasi projelere ilgi gosterilmesi

Teknolojik

1- Mesleki egitimdeki gelisme ve yapilandirma ¢alismalarinda tercih
edilen okul olmasinin ¢alisanlara vizyon katmasi

2- Teknolojinin kigiler iizerindeki olumlu etkileri

3- Uygulama Oteline sahip olmasi
4- Atolye, laboratuvar ve toplant1 salonlarinin ihtiyaci kargilamasi

Mevzuat-Yasal

1- Bagli bulunulan genel miidiirliiklerle iletisim halinde olarak
sorunlara ¢6ziim aranmasi

2- Yetki devrinin bulunmasi, katilimct ve paylasimct yonetim anlayist

3- Yonetimin yenilige agik olmasi, kisisel gelisimi desteklemesi

Ekolojik 1- Bulunulan bolgenin birbirinden farkl: bir¢ok turizm ¢esidine imkan
kilacak dogal ve tarihi giizellik ve imkénlara sahip olmasi1
Tehditler
Politik Merkezi egitim politikasinda sik sik yapilan degisikliklerin beklenti
yaratmasi
Ekonomik Velilerin Okul-Aile birligine yeterli maddi manevi destek saglamamasi
Sosyolojik 1- Ailelerin genelde ekonomik gelir diizeylerinin diisiik olmasi

2- Okulda verilen Egitim-6gretim siiresinin kisa olmasi nedeniyle
ogrenci-0gretmen-veli isbirliginin istenilen diizeyde olusturulamamasi

3- Beceri egitimi uygulamalarinda edinilen tecriibelerin 6grencilerin
okul yasantilarina motive olma ve uyum gdosterme siirecini olumsuz
etkilemesi

4- Beceri egitimi sirasinda isletmelerde pedagojik egitimi
bulunmayan bazi personelin 6grencilere

Olumsuz model olabilmeleri

5- Velilerin igbirligine kapali tutum sergilemeleri, elestirel diisiinceden
uzak korumaci diistinmeleri

6- Ogrencilerin sosyal medya veya baska etkenlerle siddete ve
zararh aligkanliklara yonelimlerinin ytliksek olmasi

7- Rehberlik ¢alismalarinin sonu¢ odakli yiiriitilememesi
8- Ogrenci sayisinin giderek azaliyor olmasi
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Teknolojik 1- Atodlye derslerinde temrinlik malzemenin elde edilmesinde 6denek
bazli sikintilarin yasanmasi

2- Internet ve cep telefonu kullaniminin ¢ok yayginlasmasi

3- Giivenli internet kullanimina iliskin olarak bilgi yetersizligi

Mevzuat-Yasal 1- Ortadgretim Oncesi egitimin yetersizligi

2- Universite giris sinavi yonetmeliginde yapilan net olmayan
uygulamalar, degisiklikler

3- Ogretmen kadrosunun sik degismemesi ve kendini bu alanda
yenileyememesi

Ekolojik

2.10.TESPITLER VE IHTiYACLARIN BELIRLENMESI

Durum analizi hazirlik siirecinde kurum ici ¢alisan memnuniyet anketi, i¢ paydas
anketi, dis paydas anketi sonu¢larinin degerlendirilmesi,” GZFT ve PESTLE” analizleri ve
basta Tirkiye Yiizyili hedefleri olmak tizere diger list politika belgeleri analizleri sonucunda
asagida tabloda yer alan ve tablo sonunda maddelendirilen siralanan sorunlar ve ihtiyaclar

tespit edilmistir. Bu sorun ve ihtiyaglar kapsaminda stratejik planimiz sekillendirilmistir.

e Orgiin egitim disina ¢ikan dgrenci oraninin azaltilmasi

e Devamsizlik oranlarinin azaltilmasi

e Oryantasyon faaliyetlerinin 6grenci ilgisi ve beklentisine uygun diizenlenmesi
e Nakil oranlarinin azaltilmasi

e Kurs sayilarinin ve tiirlerinin artirilmasi ve kayit oranlarinin yiikseltilmesi

e Ogretmenlerin yeterliliklerinin artirilmasi

e Yiiksekogretime gecis oranlarmin artirilmast

e Siav kaygisinin azaltilmasi ve sinav motivasyonunun artirilmasi

e Yabanci dil yeterliliginin artirilmasi

e Okul saghgi ve hijyene yonelik onlemler alinmasi

e Zararh aligkanliklarin tespiti ve azaltilmasi, ortadan kaldirilmasi

e hizmet i¢i egitime katilim oran ve sayilarinin artirilmasi

o Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetlerinin planlanmasi

e Uluslararas: hareketlilik programlarina katilimm devamliliginin saglanmasi

e Sektor ve isgiicii piyasasi taleplerinin tespiti ve buna uygun caligmalar yapilmasi

e Atolye ve laboratuvar dgretmenlerinin sektorle ve isletmelerle iletisim ve isbirliginin
artirilmasi

e Beceri egitimi ve staj uygulamalarindaki sorunlarin tespiti ve ¢oziimii

e Yoneticilerin ders denetleme ve takip faaliyetlerinin artirilmasi
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e {letisim teknolojilerindeki gelisime ve mevcut altyapiya uygun sekilde ders faaliyetlerinin

ylriitiilmesi
e Is motivasyonunu saglayacak faaliyetlerin artirilmasi
e Kurumsal aidiyeti gelistirecek faaliyetlerin artirilmasi
e Bagsarili ve fark yaratan iglerin odiillendirilmesine yonelik ¢aligsmalarin artirilmasi
e Ogretmen ve yoneticilerin kariyer smavlarinda basarilarmin artirilmasi
e [Ihtiyac duyulan hizmet i¢i egitimlerin tespiti ve katilimin artirilmasi

e Ilgili yapilarda diizenlemeler yapilmasi

e Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlar1 olusturulmasi ve mevcutlarin yenilenmesi

e Ogretmenlerin kullandig: fiziksel alanlarin yenilenmesi
e Donatim eksikliklerinin tespiti ve tamamlanmasi
e Giivenlik internet politikasina uygun ¢alismalar yiiriitiilmesi

e s giivenligi kurallarina uygun donatim eksikliklerinin tamamlanmasi

e Okula ulagim imkanlarinin ¢esitlendirilmesi ve pansiyondan yararlanma oranlarinin artirilmasi

3. GELECEGE BAKIS
MIiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidiirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, &grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {ist kurul

tarafindan onaylanmistir.

e 3.1.MISYONUMUZ

Ogrencilerimizi;

Atatilirk ilke ve inkilaplarma ve anayasada ifadesi bulunan Atatiirk milliyetgiligine bagh Tiirk
milletinin milli ahlaki, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen, turizm sektdriiniin ihtiyag
duydugu mesleki konuda yeterli bilgiye sahip, basarili, cagdas, iiretken, hiir ve bilimsel diisiinme

giiciine sahip, nitelikli bireyler olarak yetistirmektir

e 3.2.VIZYONUMUZ

Otelcilik ve turizm egitiminde 6ncii bir egitim kurumu olmaktir.
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3.3. Temel Degerler

TEMEL DEGERLERIMIiZ

e Atatiirk ilkelerini benimseriz.

e Cumhuriyetin temel niteliklerine gonulden bagliyiz.
¢ Milli ve manevi degerlere sahip ¢ikariz.

e Durist, tarafsiz, gtivenilir ve adiliz.

e Ozgiir dusinir ve bunu ifade ederiz.

e Sevgi dolu ve hosgoruliyiz.

e Hayatimizi akil ve bilimin isi1ginda yonlendiririz.

o Co6zUm Uretiriz, 6nerilere agigiz.

o Teknolojiyi olumlu yonde kullaniriz.

e Caliskan, azimli, kararli, tretkeniz.

e Grup bilincine ve bunun olusturdugu sinerjiye sahibiz.
o Cevreye duyarliyiz.

e “Once insan” anlayisina sahibiz.

e Bireye ve toplumsal degerlere saygilyiz.

o Katilimci ve istekliyiz.
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4.AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI

4.1.AMACLAR

Egitim ve 0gretime erisim, okullagsma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime

erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Amac 1: Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Hedef 1.2: Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIiMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Amac 2: Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren,

Mesleki degerleresahip, yaratici, yenilik¢i, girisimci, liretken, ekonomiye deger

Katan ehil isgiicii yetistirilmesi saglanacaktir.

Hedef 2.1: Okulumuz 6grencilerinin meslegin gereklerini en iyi sekilde yerine

Getirebilecek beceriye sahip, yabanci, dile hakim ve ahlaki degerlere duyarl bireyler
Olarak yetismeleri saglanacaktir.

Hedef 2.2 Ogrencilerin akademik, yasam ve mesleki becerilerinin
gelistirilmesi i¢in rehberlik faaliyetleri gii¢lendirilecektir.

Hedef 2.3: Sektorle isbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam

Imkanlar1 artirilacaktir.

4.2.HEDEFLER

Amagc 3: Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkén ve yetkinlikler
Verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.
Hedef 3.1: Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyac ve hedefleri dogrultusunda

Iyilestirilmesi saglanacaktir.

Hedef 3.2: Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gii¢lendirilecektir.
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4.3.Performans Gostergeleri ve Stratejilerin Belirlenmesi

Tablo 31: Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kartlar

TEMA I: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Amac 1 A.1.0grencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarmi saglamak.
Hedef 1.1  H.1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.
Performans Gostergeleri | Hedefe Baslangic

Etkisi* | Degerivs | 1Y |21 | 3.yl 4.yl |5l
PG 1.1.1 Kay1t . %25 12 18 24 36 42 48
bolgesindeki 6grencilerden
okula kayit yaptiranlarin
orani (%)
PG 1.1.2 Bir egitim ve %25 28,23 24 22 18 14 10
O0gretim doneminde 20 giin
ve lizeri devamsiz 6grenci
oran1(Oziirli ve Oziirsiiz)
(%)
PG 1.1.3 Rehberlik %25 16 15 14 13 12 10
servisince yapilan
devamsiz 6grenci
goriismesi sayisi (%)
PG 1.1.4 Smif tekrar %25 26 19 18 16 12 10
yapan Ogrenci sayisi
Koordinator Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak
Birimler

Konaklama ve Seyahat ile Yiyecek I¢ecek Hizmetleri Alan1 Ziimre
Baskanlari, Rehberlik Servisi, [lgili Miidiir Yardimcisi

Riskler

Sosyoekonomik nedenlerle yurt i¢i niifus hareketlerinde yasanan
diizensizlik

Bolgeler aras1 gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi
Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin orgiin egitimden yaygin egitim
kurumlarina gegis talebi

Stratejiler

S1. Kay1t bolgesinde yer alan okullarda tanitim faaliyetleri yapilacaktir.

S2. Ogrencilerin akademik, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetler ile
sosyal sorumluluk programi kapsamindaki ¢alismalara katilimlar
saglanacaktir.

S2. Ogrencilerin okula ve meslege ilgilerini, sevgilerini artirmak igin gesitli
seminer, konferans, bilgilendirme toplantilarinin diizenlenecektir.

S3. Ogrencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip degerlendirilmesine
imkan verecek bir yapiya kavusturulan Ogrenci Gelisim Dosyalarinin
uygulanmasi.

Maliyet Tahmini

700 TL
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Tespitler

Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel ihtiyaglarini
Karsilamakta yetersiz olmasi

Bazi1 6grencilerin maddi imkéansizliklar sebebiyle ortadgretime devam
Edememesi

Egitim maliyetlerinde dngdriilemeyen artigin yasanmasi

Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siire¢lerinin
siirdiirebilirligine engel olusturmasi

Ihtiyaclar

Ogrencilerin devamsizliklarinin énlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun
olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime katilimlarmin artirilmasi igin

terkin

rehberlik sisteminin gii¢clendirilmesi

Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal
etkinliklerin artirilmasi

Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrar1 ve okul

e sebep olan degisen faktorlerin tespit edilmesi

Amac 1

A.1.0grencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla tamamlamalarmi saglamak.

Hedef 1.2

H.1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedef | Baslang:
o - 1. Yi 2. Y1 3.yil 4.Yll | 5.Y1l
Etkisi | Degeri*
* %*
PG 1.2.1 Bir egitim ve %350 30 42 54 69 75 80
Ogretim y1linda en az iki
Toplum hizmeti faaliyetine katila
n O0grenci orani (%)
PG 1.2.2 Bir egitim ve 0gretim %50 3 5 7 8 9 10
yilinda yerel, ulusal ve
uluslararasi proje, yarisma vb.
Etkinliklere katilan 6grenci orani
(%)
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Ziimre Baskanlari, Rehberlik Servisi, Sosyal Kuliip Ogretmenleri ve
[lgili Miidiir Yardimcist

Okul dis1 sosyal etkinliklere 6grenci katiliminda giivenlik riskinin var

Riskler olmasi
'Yarigsma ve faaliyetlere hazirlik konusunda mali kaynaklarin yetersiz
kalmas1
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 sa
Stratejiler Slanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢ozii
miine katki saglamak amaciyla toplum hizmeti faaliyetlerine katilimla
r1 artirilacaktir.

S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
Katilmalar tesvik edilecektir.

S4. Okulda egitimi verilen meslek alanlarinin 6gretim programi kazan
imlaria uygun olarak kurum dis1 etkinliklere katilim tesvik edilecekti

Ir.
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S5. Sektorle is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel,
Sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

Maliyet Tahmini 350000 TL

Tespitler

Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde
olmamasi

Ailelerin akademik kayg1 sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel
etkinliklere daha az gondermeleri

Ihtiyaclar

Ilgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde
desteklenme ihtiyact

Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik
mekanizmalarinin giiclendirilmesi

TEMA II: EGIiTiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Amag 2 A.2. Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere
Sahip, yaratici, yenilikei, girisimei, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistiril
mesini saglamak.

Hedef2.1  H.2.1. Okulumuz dgrencilerinin meslegin gereklerini en iyi sekilde yerine getirebilecek
beceriye sahip, yabanci, dile hakim ve ahlaki degerlere duyarli bireyler olarak yetismeleri
saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedef | Baslang:

o 5 1. Yl 2. Y1l 3.yil 4.Y1l |5.Yl
Etkisi | Degeri*
* *

PG 2.1.1 Ogrencilerin| 9. Simif %20 82 85 86 88 89 90

yilsonu basar1 puant 70 S 76 77 79 31 33 34

ortalamalar1

11. Simf 87 89 90 91 92 93
12. Simf 90 91 92 93 94 95

{)(gkz.lk.g“ _ TYT %20 20 21 24 25 29 30

uksekogretime

yerlesme orani (%) il 15 16 17 18 19 A

PG 2.1.3 Onur, Takdir ve %20 73 74 75 76 77 80

Tesekkiir Belgesi alan 6grenci

orani (%)

PG 2.1.4 Ogrencilerin mesleki %20 3 5 6 7 8 9

alanlarinda katildiklar1 yarisma

sayist

PG 2.1.5 Ogrencilerin| Kariyer %20 7 8 9 10 12 15

mesleki gelisimlerine | Giinleri

yonelik kariyer

giinleri, staj ve igyeri
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uygulamalarinin Staj-
sayist Isyeri
uygulam
alan

13 15 18 20 23 25

Koordinator Birim

Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

[lgili Miidiir Yardimeisi, Konaklama ve Seyahat ile Yiyecek Icecek
Hizmetleri Alan1 Ziimre Baskanlari

Riskler

Ogrenci velilerinin yiiksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmemesi
Her alanda artan maliyetlerin egitimde yeni uygulamalarin hayata
gecirilmesi ve gelistirme c¢aligsmalari lizerinde baski olugturmasi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin {ist 6grenim kurumlarma yerlesebilmeleri icin,
akademik yeterliliklerini artirmalar1 gerektigine iliskin farkindalik
olusturacak faaliyetler yapilacaktir.

S2. Ogrencilerin alanlar ile ilgili {ist 6gretim kurumlarina ziyaret
diizenlenecektir.

S3. Ogrencilere mesleki gelisimlerine ydnelik alanlar ile ilgili
tanitimlar arttirilacaktir.

S4. Ogrencilerin mesleki gelisimlerine yonelik kariyer giinleri ve
ulusal/uluslararasi yarigsmalara katilim oranlarini arttirmaya yonelik
0grenci destekleme faaliyetleri yapilacaktir.

S5. Ogrencilerin, ahlaki yeterliliklerinin artirilmasima ve Tiirkgeyi
dogru ve etkili kullanmalarina yonelik faaliyetler yapilacaktir.

S6. Okuma kiiltiirlinii desteklemeye yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

Maliyet Tahmini

500000 TL

Tespitler

Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek

uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi

Genel ortadgretim kurumlar1 aras1 imkan ve basar1 farkliliklarinin

olmasi

Projelerin yiiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi ve
roje yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi

Ihtiyaclar

Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artirilmasi

Ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve
tasarim sayisinin artiritlmasi

Mevcut miifredatin 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek
projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler iiretmesine imkan verecek
sekilde diizenlenmesi

Ogretim programlari ile 6grencilerin fiziksel, sosyal, duyussal

anlarinin biitiinciil bir sekilde gelistirilmesi

Amag 2 A.2. Ulusal ve uluslararasi alanda mesleki yeterliligi ile kabul goren, mesleki degerlere
Sahip, yaratici, yenilikei, girisimei, tiretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistiril

mesini saglamak.

Hedef 2.2 H.2.2. Ogrencilerin akademik, yasam ve mesleki becerileri gelistirilmesi i¢in rehberlik
faaliyetleri giiclendirilecektir.

44




Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢
Etkisi* Degerit* .Yl |2.Y1 | 3.yl 4.Yl |S.Yl

PG 2.2.1 Ogrenci goriismeleri %25 15 15 17 18 19 20
Sayisi
PG 2.2.2 Veli goriismeleri sayisi %25 5 5 7 9 15 20
PG 2.2.3 Diizenlenen etkinlik %25 3 3 4 5 6 7
sayisi
PG 2.24 %25 3 3 5 7 8 9
Diizenlenen kariyer giinii

Sayisi

Koordinator Birim Rehberlik Servisi

Is birligi Yapilacak Birimler

Ziimre Baskanlar1, Sosyal Kuliip Ogretmenleri, Okul Idaresi ve
[lgili Miidiir Yardimcisi

Riskler

Ogrenci velilerinin Rehberlik servisinin calismalarma yeterli dnemi
gOstermemesi

Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklariin
yeterli olmamasi

Etkinliklere katilim konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin
olmayisi

Stratejiler

S1. Ogrencilerin akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve
mesleki planlama ¢alismalarinin etkinligi artirilacaktir.

S2. Okulumuz mesleki alanlarinda yiirtitiilen caligmalar
yuksekogretim kurumlari ile is birliginde gelistirilecektir.

S3. Ogrencilerin bilgi eksikliklerini gidermek, akademik basarilarmi
ve mesleki farkindaliklarini artirmak i¢in ¢esitli etkinlikler
diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

200000 TL

Tespitler

Okulumuzdaki basarinin daha fazla artirilmak istenmesi
Turizm Otelcilik okullar1 arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi
Projelerin ytiriitiilebilmesi i¢in finans kaynaginin yeterli olmamasi

Ihtiyaclar

Okulumuzda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini alanlari
Dogrultusunda yapabilmeleri i¢in mesleki ve akademik rehberlik
calismalarinin gergeklestirilmesi

Okulumuzda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler i¢in goriintirliikk
calismalarinin artirilmasi

Amacg 2

mesini saglamak.

A.2. Ulusal ve uluslararas1 alanda mesleki yeterliligi ile kabul géren, mesleki degerlere
Sahip, yaratici, yenilikei, girigsimci, liretken, ekonomiye deger katan ehil isgiicii yetistiril

Hedef 2.3 |H.2.3.

Artirilacaktir.

Sektorle isbirlikleri artirilarak 6grencilerin pratik deneyim, burs ve istihdam imkanlar
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Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic

Etkisi* | Degerpes | 1 Y1| 2Vl |3yl 4Vl | SVl

PG 2.3.1 Sektorle is birligi %20 1 1 2 3 3 4
Kapsaminda imzalanan protokol

sayisi

PG 2.3.2 Protokol kapsaminda %20 27 27 50 75 100 120
Beceri egitimi alan 6grenci sayis

PG 2.3.3 Protokol kapsaminda %20 3 4 5 7 7 10

Isbas1 egitimlerine katilan
Ogretmen sayisi

PG 2.3.4 Protokol kapsaminda %20 20 25 30 35 60 80
Burs alan 6grenci sayisi

PG 2.3.5 Protokol imzalanan %20 2 5 7 8 15 25
Kurum/kuruluslarda mezuniyet
Ten sonra istihdam edilen 6gren

Cl sayisi

Koordinator Birim Okul idaresi

I birligi Yapilacak Birimler [flgili Miidiir Yardimcisi, Konaklama ve Seyahat ile Yiyecek Icecek
Hizmetleri Alan1 Ziimre Baskanlari

Egitim-istihdam-iiretim iliskisinin giiglendirilmesinde paydaslardan
Riskler beklenen destegin saglanamamasi

Pandemi sonrasi igletmelerin hem kapasite oranlarinin hem de
personel sayilarin asagi ¢cekilmesi

/Artan maliyetlerden dolayi isletmelerin daha 6nceki yillara nazaran
daha az sayida beceri egitimi 6grencisi talep etmesi

S1. Ogrencilerin burs, staj/beceri egitimi ve istihdam imkanlarmi
Stratejiler Artirmak, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak amaciyla
Isbas1 egitimleri diizenlemek icin mesleki ve teknik ortadgretimde
Egitimi verilen alanlarda sektorle is birligini giiclendirecek protokoller
in sayisi artirilacaktir.

S2. Merkezi ve mahalli diizeyde protokoller kapsaminda diizenlenen
Isbasi egitimlerine 6gretmenlerin katilimi saglanacaktir.

S3. Okul yoneticilerinin sektorle iletisim ve is birligi becerileri
Giiclendirilecektir.

Maliyet Tahmini 200000 TL

Protokol kapsaminda beceri egitimi alan dgrencilerin sayisinin
arttirilmak istenmesi

Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi igin
diizenlenen igbas1 egitimlerinin her alanda gergeklesmemesi
Protokol ortaklari ile okulumuz arasindaki is birliginin istenen
diizeyde olmamasi

Tespitler

Okulumuzda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi,
. istek ve kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢in sektorle is
Ihtiyaclar birliklerinin artirilmasi

Egitim siire¢lerinin niteliinin artirilmasi i¢in alternatif finansman
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kaynaklarinin kullanilmasi
Ogrencilerimizin mezuniyetten sonra protokol ortagi isletmelerde

istthdam oranlarinin artirilmasi

TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE

Amag 3 A3,

Okulun amaglarina

ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

Siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.1 H.3.1.

Saglanacaktir.

Okulun fiziki mekanlarinin okulun ihtiyac¢ ve hedefleri dogrultusunda iyilestirilmesi

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic
Etkisi* Degeri** .Yl 2.Yl |3.yil 4.Yll |5.Y1
PG3.1.1 %40 1 1 5 5 5 10
Iyilestirilen fiziki mekan
(derslik, spor salonu, kiitiiphane,
pansiyon vb.) sayisi
PG 3.1.2 Sektorle is birligi %40 1 1 1 2 2 3
Igerisinde yenilenen atolye ve
laboratuvar sayisi
PG 3.1.3 Fiziksel mekanlarin %20 50 60 70 80 90 100
Temizlik ve hijyenine iliskin
Memnuniyet orani (%)
Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Okul Aile Birligi, Protokol Ortaklari, Yerel Isletmeler, Konaklama ve
Seyahat ile Yiyecek Icecek Hizmetleri Alam1 Ziimre Baskanlari

Riskler

Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler.
Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artislar.

Stratejiler

S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve
lyilestirilmesi i¢in 6nceliklendirilmis bir plan dogrultusunda ¢alismal
ar yapilacaktir.

S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler,
protokol ortaklar1 ve igverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

S3. Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is
Birlikleri yapilacaktir.

S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek icin anketler
Uygulanarak yapilacak degerlendirmeler sonucunda gerekli tedbirler
Almacaktir.

Maliyet Tahmini

2200000 TL

Tespitler

'Var olan smif/atolyelerin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz
olmasi

Fiziksel mekanlarin temizliginin takip ve diizenli kontrol edilmesi
gerektigi
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Dersliklerin niteliginin artirilmasi i¢in fiziksel imkanlarinin
tyilestirilmesi

Thtiyaglar Atolyelerin fiziksel mekanlarmin iyilestirilme ihtiyaci

Amag 3 A3.
Okulun amaglarina ulasmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
Stirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef 3.2  H.3.2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri giiclendirilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangic¢
Etkisi* Degeri** .Yl 2. Yl |3.yil 4.Yl |[5.Y1
PG 3.2.1 Hizmet i¢i egitim alan %50 75 75 80 85 90 100
Yonetici ve 6gretmen orani (%)
PG3.22 %25 20 20 25 30 40 50
Is bas1 egitim alan atolye
Ogretmeni orani (%)
PG 3.1.3 Uzaktan hizmet ici %25 40 40 50 60 80 100
Egitime katilan 6gretmen orani
(%)
Koordinator Birim Okul Idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler

Tiim Okul Ogretmenleri, Okul Idaresi ve Ilgili Miidiir Yardimcisi

Riskler

Okul personelinin isteklendirme, is doyumu ve kurumsal baglilik
Diizeylerini artiracak c¢alismalar yapilacaktir.
Degisen teknolojik gelismelere kars1 uyum

Stratejiler

S1. Okul Yoneticilerinin, Kiiltiir ve Atolye

O0gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini

Ve ogretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin yerel ve merkezi diizey
de egitim almalar1 saglanacaktir.

S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet igi
Egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.

S3. Okul personelinin isteklendirme, is doyumu ve kurumsal baglilik
Diizeylerini artiracak caligsmalar yapilacaktir.

Maliyet Tahmini

2000000 TL

Tespitler

'Y Onetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde iiniversiteler
ile yeterli diizeyde is birligi imkan1 saglanamamasi

Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik
ve niceliginin gelistirilmeye agik olmasi

Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve 6nceliklerini belirlemede
okullarin ihtiyag¢larinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi

Ihtiyaclar

[htiyac duyulan alanlarda 6gretmen ve yoneticilere iiniversiteler
araciligiyla mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla
uyumlu egitimlerin yayginlagtiritlmasi ve 6gretmenlerin bu faaliyetlere

erisilebilirliginin artirilmasi

48




Genel Biitce
Valilikler ve Belediyelerin Katkisi
Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPLAM

4.5.MALIYETLENDIRME
2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

850.000

950.000

2026

1100.000

2027

1250.000

2028

1400.000

Toplam

5550.000

60.000

65.000

70.000

75.000

80.000

350.000

910.000

1015.000

1170.000

1325.000

1480.000

5900.000

5. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu boliimde Ankara Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nin izleme ve
degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in olusturulan performans gostergelerine

iligkin sorumlu birimlere yer verilmistir.

iZLEME VE DEGERLENDIiRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag¢ ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amac ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak
takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere
kiyasla olciilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Ankara Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nin izlenmesi ve
degerlendirilmesi uygulamalari, Ankara Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik
Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gelistirilmis siiriimii olan Ankara Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plam1 Izleme ve Degerlendirme Modeli gergevesinde
yiiriitiilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler: Katilimcilik,
Saydamlik, Sonuglar1 Iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlilik ve
Nesnellik olarak ifade edilebilir.

49



Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Ankara Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergceklesme durumlarinin belirlenmesi,
2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin okulumuz béliimlerinin faaliyet alanlarina

dagiliminin belirlenmesi,

4.  Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagima,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,
6. Alternatiflerin ve ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi siiregleri olusturmaktadir.

Performans gostergeleri ve stratejileri bazinda gerceklesme durumlarinin belirlenmesi;

1.Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflere kiyaslanmasi,

2.Stratejiler kapsaminda yiiriitillen faaliyetlerin Okulumuz bdliimlerinin faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi

3.Alternatiflerin ve ¢6zlim Onerilerinin gelistirilmesi.

iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISi

Degerlendirme
toplantilarimin
gerceklestiriimesi
Degerlendirme
raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi

[zleme verilerinin f - plan:rl:::lann
degerlendirilmesi W
- B yapiimasi

Yilsonu Ik alt: ayhk

gergeklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

izleme
toplantilarinin
gerceklestirilme si

izleme raporunun
hazirlanmasi ve sunulmasi
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PERFORMANS GOSTERGELERI

Ankara Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen
hedeflere ne ol¢lide ulasildigin1 ortaya koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans
gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir
sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans gostergelerinden yararlanilmistir. Performans
gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve glivenirligin temin edilmesi 6nemli
bir konudur. Bu sebeple performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek
“Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmistir. Ankara Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’ne
uygun performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal ¢ercevesi, veri
kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak
gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme

verilerinin dogrulugu ve karsilagtirma kabiliyeti giivence altina alinmistir.
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